AB ,,Regitra“ 2025-2028 mety strategijos priedai (elektroniniai)

Lentelé 10. AB ,,Regitra“ pajamuy faktas 2021-2023 mety laikotarpiu, laukiami rezultatai 2024 metais ir pajamy prognozé 2025-2028 metams

2024 m.
. L 2025 m. 2026 m.
(eurais) 2021 m. 2022 m. 2023 m. laukiami i .
. | prognozé | prognozé
rezultatai
Pardavimo pajamos (reguliuojamy ir nereguliuojamy
R 24515651, 27 347256, 30027 160 33464418 34849550 35355000
paslaugy pajamos)
TP registravimo paslaugy teikimas 15681669 16124461 17450814, 18857298, 18446 739| 18700 000
Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus
o o 4797708 6716210, 7042616, 7477875 7707705 7740000
egzaminavimo paslaugy teikimas
Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas 3316628, 3803523| 4587949 5955625| 7367326 7650000
t. t. vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslaugos - - - 245879 | 1646350 831840
Duomeny teikimas 719 646 703 062 945781 1173620, 1327780| 1265000
Kitos veiklos pajamos 164 403 141 465 154 855 135469 145 022 150 000
Finansinés veiklos pajamos 18 499 23 886 130 101 325761 161264 120 000
ISVISO| 24698553 27512607 30312116 33925648 | 35155836 35625000
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Pokytis 2025 m. prognoze/

2027 m. 2028 m. L . . . . .. -
i . 2024 m. laukiami rezultatai Priezasc¢iy, 2025 m. vs 2024 m. laukiami rezultatai, pokycio atskleidimas
prognozé | prognozé
proc. (+/-)
2025-2028 m. planuojamy pardavimy apimciy reik§més apskaiciuotos atsizvelgiant j 2025-2028 m.
planuojamus suteikti paslaugy kiekius (zr. 2025-2028 mety strategijoje ,lentelé 9. 2025 metais planuojamos
paslaugy apimtys ir pajamos*®). Planuojama, kad per artimiausius ketverius metus bendrovés teikiamy paslaugy
spektras plésis. Vardiniy numeriy Zenkly kainodaros pokytis turéjo jtakos 2024 m. sausio ménesj
35455000/ 35455 000 4,1 1 385 132 nereguliuojamy paslaugy pajamy uZ valstybinio registracijos numerio Zenkly pardavimus augimui, buvo gauta
~1,0 mln. eury vienkartiniy pajamy.2025 metais bendroveé tokios apimties nereguliuojamy paslaugy pajamy uz
valstybinio registracijos numerio Zenkly pardavimus neplanuoja, nes jy kainodara nebus kei¢iama. Siekiant 2025
metais iSlaikyti nereguliuojamuy paslaugy pajamy lyg;j ir jj auginti 10 proc., bendrové turés rasti sprendimy kaip
uZdirbti papildomus 2,0 mln. eury.
18 700 000/ 18 700 000 -2,2 -410 559
7775000, 7775000 3,1 229830
2025 metais planuojama, kad nereguliuojamos paslaugos - vairuotojy kvalifikacijos kortelés (VKK) iSdavimas
7700000/ 7700000 23,7 1411701 |skubos tvarka - pajamos sieks 1,4 mln. eury.
Ekspertiniu vertinimu daroma prielaida, kad 2025 metais i$ Sios paslaugos gausime 1,4 mln. eury.
831840 845000 569,6 1400471 2025 metais planuojamos VKK iSdavimo paslaugy apimtys: 20 000 vnt. - iSdavimas eilés tvarka; 15 000 vnt. —
isdavimas per 1 darbo diena, 15 000 vnt. — per 5 darbo dienas. Sig nauja komercinio pobidzio paslaugg bendrové
pradés teikti nuo 2025-01-01.
1280000, 1280000 13,1 154160
155 000 160 000 7,1 9553
100 000 100 000 -50,5 -164 497
35710000 35715000 3,6 1230188



Lentelé 11. AB ,,Regitra“ reguliuojamy ir nereguliuojamy pajamy faktas 2021-2023 mety laikotarpiu, laukiami rezultatai 2024 metais ir pajamy prognozé 2025-2028 metams

(eurais)

Reguliuojamy paslaugy pajamos

TP registravimo paslaugy teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus
egzaminavimo paslaugy teikimas

Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas

t. t. Vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslaugos
Duomeny teikimas

Nereguliuojamy paslaugy pajamos

TP registravimo paslaugy teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus
egzaminavimo paslaugy teikimas

Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas
t. t. Vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimo paslaugos

Duomeny teikimas
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2021 m.

18 461 562

11754 965

4484 355

1776 684

445 558
6054 089
3926704

313353

1539944

274088

2022 m.

21020137

12111 896

6411412

2040635

456 194
6327119
4012565

304798

1762888

246 868

2023 m.

22163 097

12640324

6683533

2347 561

491679
7 864 063
4810490

359 083

2240388

454102

2024 m.
laukiami
rezultatai

23588819
13032927

7151682

2724369
239837
679 841
9875600
5824371

326 193

3231256,6

6042

493779

Pokytis 2025 m. prognozé/

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. L. .
2024 m. laukiami rezultatai

prognozé | prognozé | prognozé | prognoze

proc. (+/-)

24030426 24100000, 24185000 24185000 1,9 441 607
13309785/ 13450000, 13450000| 13450000 2,1 276 858
7389499, 7420000, 7450000, 7450000 3,3 237 817
2546518 2500000, 2550000, 2550000 -6,5 -177 851
346600 311940 311940 320000 44,5 106 763
784624 730000 735000 735000 15,4 104 783
10819124| 11255000 11270000/ 11270000 9,6 943525
5136954, 5250000, 5250000, 5250000 -11,8 -687 417
318 206 320000 325000 325000 -2,4 -7 987
4820808, 5150000, 5150000/ 5150000 49,2 1589551
1299 750 519900 519900 525 000 21412 1293708
543 156 535000 545 000 545000 10 49 377

PrieZzasc¢iy, 2025 m. vs 2024 m. laukiami rezultatai, pokycio atskleidimas

2025 metais planuojama, kad nereguliuojamos paslaugos - VKK iSdavimo skubos tvarka - pajamos sieks 1,3 mln.
eury: prognozuojama iSduoti 15 000 vnt. VKK per 1 darbo dieng ir 15 000 vnt. VKK per 5 darbo dienas. Sia nauja
komercinio pobudzio paslauga bendroveé pradés teikti nuo 2025-01-01.



Lentelé 12. AB ,,Regitra“ sagnaudy faktas 2021-2023 m. laikotarpiu, laukiami rezultatai 2024 metais ir sgnaudy prognozé 2025-2028 metams

(eurais)

Pardavimo savikaina

jsigyty prekiy ir paslaugy savikaina (blanky islaidos, PVYM
sgnaudos)

darbo uzmokescio sgnaudos

nuoma

remontas ir eksploatacija

komunalinés sgnaudos

kitos sgnaudos (reklamos, Ukio, inventorius ir kt.)

nusidéveéjimas ir amortizacija
Bendrosios ir administracinés sagnaudos

darbo uzmokescio sagnaudos
remonto ir eksploatacijos sanaudos
komunalinés sgnaudos

kitos sgnaudos (reklama, apsauga, rySys, komandiruotés,
Ukio sgnaudos), PVM sgnaudos, mokes¢iy uz valstybés
turto naudojima patikéjimo teise, Zemés nuomos, tarSos
sgnaudos

nusidévéjimas ir amortizacija

Kitos paliikany ir panasios sgnaudos

2021 m.

15527 135

1946 810

8703948
1010654
725756
416418
1949757
773792

5108 160

4148 261
167 692
49 808

611970

130429

163 050

ISVISO| 20635295
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2022 m.

17 208 856

2122596

9744337
1031178
1063 328
507 343
1944 215
795 859

5780047

4672267
222222
57 269

673 468

154 821

143 962

22988 903

2023 m.

18 326 518

2406722

10 356 483
1084213
1057652

461 696
2326319
633433

6757 637

5457 996
277 607
48 569

789687

183778

128 516

25084 155

2024 m.
laukiami
rezultatai

20426 539

2837971

11433859
1134509
922 321
574 230
2906016
617634

8277159

6269030
374825
62 332

1414199

156773

147 571

28 851 269

2025 m.
prognozé

21949129

3342079

12694 620
1190939
1154658

618 976
2 366 265
581592

9594 558

7 551558
550000
71304

1201796

219900

148 000

31691687

2026 m.
prognozé

22084600

3350000

12830000
1134600
1050000

600 000
2500000
620000

9893 000

7900000
470 000
63 000

1300000

160 000

148 000

32125600

2027 m.
prognozé

22154600

3400000

12 850 000
1134600
1050000

600 000
2500000
620000

9943 000

7950000
470000
63 000

1300000

160 000

148 000

32245600

2028 m.
prognozé

22204 600

3450000

12 850 000
1134600
1050000

600 000
2500000
620000

9993 000

8000000
470000
63 000

1300000

160 000

148 000

32345600

Pokytis 2025 m. prognozé/

2024 m. laukiami rezultatai

proc.

7,5

17,8

11

25,2
7,8
-18,6
-5,8

15,9

20,5
46,7
14,4

-15

40,3

0,3

9,8

PrieZzasc¢iy, 2025 m. vs 2024 m. laukiami rezultatai, pokycio atskleidimas

(+/-)
1. Nuo 2024-07-01 pakeista prekiy ir paslaugy sanaudy apskaita: jsigytos prekeés ir paslaugos yra
1522590 atvaizduojamos su PVM suma (anksc¢iau PVM buvo registruojamas sanaudy straipsnyje ,,Kitos sgnaudos®).
Todélvisuose sgnaudy straipsniuose nuo 2025 mety planuojamos didesnés sgnaudos.
504 108
2. 2025 metais pardavimy savikaina ir veiklos sgnaudos augs 9,9 proc., t. y. 2,8 mln. eury, ir sieks 31,5 mln.
1260 761 | eury (2024 m. laukiami rezultatai — 28,7 mln. eury).
56 43018 ju:
- darbo uzmokescio sgnaudos augs 2,5 mln. eury, ir sieks 20,2 mln. eury (2024 m. laukiami rezultatai- 17,7 mln.
eury). Pagrindinés darbo uzmokesc¢io augimo priezastys: 1) darbo uzmokesc¢io perzitra po atlikto tyrimo,
siekiant uztikrinti darbdavio konkurencinguma darbo rinkoje; 2) darbo uzmokestis papildomiems etatams

232337
44746

-5639 751|paslaugy teikimo veikloje. Siekiant trumpinti laukimo laika j praktikos egzaminus bei uztikrinti naujos paslaugos
36042 —vairuotojo kvalifikacijos kortelés iSdavimo — kokybi$ka teikima, bus priimti 23 darbuotojai egzaminavimo,
vairuotojo pazymeéjimuy, vairuotojo kvalifikacijos kortelés ir kity dokumenty iSdavimo srityse;
1317 399 - jsigyty prekiy ir paslaugy savikaina didés 17,8 proc. t.y. 0,5 mln. eury, ir sieks 3,3 mln. eury (2024 m. laukiami
rezultatai - 2,8 mln. eury);
1282528 - kitos sgnaudos mazés 17,4 proc., t.y. 0,8 mln. eury, ir sieks 3,6 mln. eury (2024 m. laukiami rezultatai - 4,3
175 175/mln. eury);
- remonto ir eksploatacijos sgnaudos augs 31,4 proc., t.y. 0,4 mln. eury, ir sieks 1,7 mln. eury (2024 m. laukiami
rezultatai - 1,3 mln. eury).

-212 403

63127

429

2840418



Lentelé 14. AB ,,Regitra balansas 2021-2023 mety laikotarpiu, laukiami rezultatai 2024 metais bei prognozé 2025-2028 metams
Pokytis, proc.

2024 m. 2025 m. 2026m. 2027 m.
(eurais) 2021m. | 2022m. | 2023m. | laukiami | 202> m- 2026 m- 2027 m- 2028 m. | prognozé/ prognozé/ |prognozé/ |2028m. Priezasgiy, 2025 m. vs 2024 m. laukiami rezultatai, poky&io atskleidimas
rezultatai prognozé | prognozé | prognozé | prognozé 2024.1 m.. 2025 m. 2026 m. ey
lauklaml. prognozé | prognoze 2027 m.
rezultatai prognozé
TURTAS
A. llgalaikis turtas 14592941| 14156 332| 13365278 14058723, 15800000/ 16900 000| 17850000 18 000 000 12,40% 7,00% 5,60% 0,80%
Nematerialus turtas 295212 245765 416066/ 1558723 2000000, 2500000, 3000000, 3100000 28,30% 25,00% 20,00% 3,30%
Materialus turtas 14132720 13695009, 12723687 12250000 13500000/ 14100000| 14500 000| 14 500 000 10,20% 4,40% 2,80% 0,00%
Kitas ilgalaikis turtas 165009 215558 225525 250000 300 000 300000 350 000 400 000 20,00% 0,00% 16,70% 14,30%
B. Trumpalaikis turtas 9930046 9777907 9990240/ 11270719, 11786791, 10708408| 10528321 9108911 4,60% -9,10% -1,70% -13,50%
Atsargos, iSankstiniai apmokeéjimai ir nebaigtos vykdyti
sutartys 1039363, 1032152 602 947 600 000 900000, 1000000 1100000 110000 50,00% 11,10% 10,00% -90,00%
Per vienerius metus gautinos sumos 175663 149672 175203 150 000 160 000 200000 300 000 300000 6,70% 25,00% 50,00% 0,00%
Trumpalaikés investicijos 0 0/ 8369272, 9000000, 8000000, 6000527 5000000/ 4000000 -11,10% -25,00% -16,70% -20,00%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8715020/ 8596083 842818 1520719 2726791, 3507881, 4128321, 4698911 79,30% 28,60% 17,70% 13,80%
C. Ateinangiy laikotarpiy sagnaudos 256 948 250710 357210 250000 350000 300000 300000 328494 40,00% -14,30% 0,00% 9,50%
TURTAS, IS VISO 24779935 24184949| 23712728 25579442 27936791 27908408 28678321 27437405 9,20% -0,10% 2,80% -4,30%
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
D. Nuosavas kapitalas 16560410| 16211398| 16083022 16810009 20101351| 20250 023| 20481986/ 20511236 19,60% 0,70% 1,10% 0,10%
Jmonés savininko kapitalas 7876831 7801559/ 7801559 - - - - - - - - -
|statinis kapitalas - - -| 17047 246| 17047 246| 17 047 246| 17 047 246 17 047 246 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervai 5308656 4680417 3987334 543 660 109578 228 287 490 000 600 000 -79,80% 108,30% 114,60% 22,40%
Nepaskirstytasis pelnas 3374923 3729422 4294129 -780897| 2944527, 2974490, 2944740 2863990 -477,10% 1,00% -1,00% -2,70%
E. Dotacijos ir subsidijos - - 76 243 - - - - - - - - -
F. Atidéjiniai 202576 214491 152430, 1200000/ 1200000/ 1200000/ 1000000 1000000 0,00% 0,00% -16,70% 0,00%
G. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7968494 7722290 7367740 7529434, 6535440 6458385 7196335 6916169 -13,20% -1,20% 11,40% -3,90%
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai 4750762 4580683 3875118/ 4005034, 3977957 3853135 4830585 4906867 -0,70% -3,10% 25,40% 1,60%
tame tarpe: naudojimo teise valdomo turto nuomos
jsipareigojimai 3595493 | 3425414 | 2954849 | 3200000| 3400000| 4300000 4483383 4407302 6,30% 26,50% 4,30% -1,70%
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3217732 3141607 3492622 3524400, 2557483 2605250, 2365750, 2009302 -27,40% 1,90% -9,20% -15,10%
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIY
PAJAMOS 48 455 36770 33293 40000 100 000 0 0 0 150,00% -100,00% - -
NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAL, IS VISO 24779935 24184949| 23712728 25579442 27936791 27908408 28678 321 28427405 9,20% -0,10% 2,80% -0,90%

AB ,,Regitra“ 2025-2028 m. strategija. Elektroniniai priedai



Lentelé 15. AB ,, Regitra“ pinigy srauty rezultatai 2021-2023 m ety laikotarpiu, laukiami rezultatai 2024 metais bei prognozé 2025-2028 metams
Pokytis, proc.

2024 m 2025 m. 2026 2027
) | 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. prognozé / M M 2028 m. e — . . .-
(eurais) 2021 m. 2022 m. 2023 m. laukiami i i i i rognoze / rognoze / PriezascCiy, 2025 m. vs 2024 m. laukiami rezultatai, pokycCio atskleidimas
prognozé | prognozé | prognozé | prognozé 2024 m prog prog ro 5/
e o 2025m. 2026m.  Prosnoze
laukiami R . 2027 m.
) prognozé | prognozé .
rezultatai prognozé
Pagrindinés veiklos srautai 6532118 5833363 6696801 7862138 5654072 5029090 4999340 5018590 -28,10% -11,10% -0,60% 0,40%
Grynasis pelnas 3374923] 3729421 4204129 4313222 2944527 2974490 2944740 2863990 -31,70% 1,00% -1,00% -2,700 2025 metais prognozuojama, kad grynasis pelnas mazés 32 proc., t.y. 1,4 min. eury,
ir sieks 2,9 mln. eury (2024 m. - 4,3 mln. eury). Laukiamam rezultatui jtakos turés 4,1
Nusideévéjimas ir amortizacija 1893187, 1941494 1839682 1848916, 1909545/ 1854600, 1854600 1854600 3,30% -2,90% 0,00% 0,00% proc. padidéjusios pardavimy pajamos ir 9,9 proc. isaugusios islaidos
Trumpalaikiy jsipareigojimy didéjimas (mazéjimas) 1264008 162 448 562990 1700000 800 000 200 000 200 000 300000 -52,90% -75,00% 0,00% 50,00%
Investicinés veiklos pinigy srautai -1 003 408 -714026 -8921705 -2600000 -1800000 -1000000 -1000000 -1000000 -30,80% -44,40% 0,00% 0,00%
Finansinés veiklos pinigy srautai -5174576, -5238275| -5528362| -4584235| -2648000 -3248000 -3378900 -3448000 -42,20% 22,70% 4,00% 2,00%
Pelno jmoka -4079895| -4003162 -4422506, -3436235 -1500000 -2100000 -2230900/ -2300000 -56,30% 40,00% 6,20% 3,10%
Palikanos uz naudojimo teise valdoma turtg -153 983 -143 962 -122 483 -148 000 -148 000 -148 000 -148 000 -148 000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Veiklos, finansiné nuoma -958574, -1115037 -1023765 -1000000, -1000000/ -1000000| -1000000 -1000000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas 17 876 23 886 40392 - - - - - - - - -
Grynasis pinigy srautas 354134 -118938| -7753 266 677903 1206072 781090 620 440 570 590 77,90% -35,20% -20,60% -8,00%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzZioje 8360886 8715020/ 8596083 842818/ 1520721, 2726792 3507882 4128322 80% 79% 29% 18%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 8715020, 8596083 842818 1520721 2726792 3507882 4128322 4698912 79% 29% 18% 14%
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AB ,,Regitra“ 2025-2028 mety strategijos priedai (elektroniniai)

AB ,,Regitra“ investiciniai projektai (capex) ir kiti projektai

Investicinis projektas Projekto pradzia Projekto pabaiga Investicijy suma, takst. eury* Finansavimo Saltinis Projekto savininkas

INVESTICINIAI PROJEKTAI

1. Centralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo sukirimas ir jdiegimas 2023 m. 2025-12-31 1475,5 Bendrovés léSos Tautvydas Paliulis

1.Projektas vykdomas jmonés léSomis, skiriant jmonés darbuotojy ir perkant tre€iyjy Saliy resursa. Projekto etapui nuo 2024-01 iki 2025-12 skiriamo darbuotojy resurso darbo uzmokescio iSlaidos sudarys 810 tukst. Eur, iSorés paslaugy pirkimas - 665,50 tukst. Eur (su PVM).

2. Sio projekto etapo pagrindinis tikslas yra sukurti vieningg ir patogy paslaugy portala klientams, kuriame klientas vienu prisijungimu galéty gauti visas Regitra teikiamas skaitmenines paslaugas, taip prisidedant prie skaitmeniniy paslaugy skatinimo ir klienty patirties gerinimo. Taip
pat bus atsisakyta administruojamy sistemy jvairoves.

3. Investicijy sgsajumas su bendroveés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais ir prognozemis. 01 Tikslas. Klienty patirties gerinimas. 01.01 Uzdavinys. Siekti geriausios klienty patirties visuose bendrovés padaliniuose

2. AB ,,Regitra“ naujo informacinio tinklapio sukirimas ir jdiegimas 2024-07-01 2025-08-29 44,8 Bendrovés léSos Ingrida Ciape

1.UAB ,,Picture ideas” paslaugos — 44 770 Eur su PVM

2. Finansinis atsipirkimo skai€iavimas néra aktualus. 2024 m. balandzio mén. UAB ,Media mind“ atlikto reprezentatyvaus tyrimo metu buvo nustatyta, kad pagrindinis klienty informacijos apie Sig jmone Saltinis — internetiné svetainé (54%), todeél labai svarbu, kad Sis informacijos
pateikimo kanalas baty modernus, pritaikytas nejgaliesiems, atitikty kibernetinio saugumo reikalavimus. Atnaujinta svetainé atitiks teisés akty numatytus reikalavimus dél informacijos pateikimo, nejgaliyjy pritaikymo, uztikrins kibernetinj sauguma ir skatins elektroniniy paslaugy
naudojima. Taip pat tikétina, jog atnaujinus informacinj turinj pagal lengvai suprantamos kalbos metodika, sumazés klienty uzklausy j informacijos centra.

3. Investicijy sgsajumas su bendroves vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais ir prognozemis. 04 Tikslas. Skaidrios, pazangios ir socialiai atsakingos bendrovés puoseléjimas. 04.02 Uzdavinys. Formuoti, aiSkia, tiksline ir savalaike bendroves komunikacija

Tautvydas Paliulis
2025-03 2028-03 1016,4 Bendrovés léSos Vaiva Kurpyté
Eugenijus Kazililinas

3. Naujas vaizdo duomeny sprendimas bendrovés automobiliuose
(praktikos egzaminai)

1. Jranga batina uZtikrinti vieninga praktikos egzaminy jraSy duomeny saugojima ir apdorojima, siekiant uzkirsti kelig korupcijos apraiSkoms egzaminy metu. Bendrove iki Siol neturéjo vieningo sprendinio ir naudojo keleta sistemy, kas i§ esmés yra neefektyvu ir kelia papildomas rizikas
korupcijos prevencijos veikloje.

2. Investicijy sgsajumas su bendroves vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais ir prognozemis. 04 Tikslas. Skaidrios, pazangios ir socialiai atsakingos bendrovés puoseléjimas. 04.01 Uzdavinys. Kurti korupcijai atspariag aplinka ir mazinti korupcijos riziky lygj

4. T/P (motocikly atnaujinimas) 2025-08 2026-04 169,4 Bendrovés léSos Tomas Kaskonas

1.Investicijy naudos atskleidimas: perkama 15 vnt., seny pakeitimas, skai¢iavimas nedaromas, motociklai reikalingi egzaminy veiklos uztikrinimui. Siekiama didinti egzaminy skaiciy, pralaiduma, sauga.

2. Investicijy sgsajumas su bendroves vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais ir prognozémis. 03 Tikslas. Efektyvus veiklos vystymas. 03.03 Uzdavinys. Formuoti rentabily klienty aptarnavimo tinkla ir uztikrinti efektyvy iStekliy naudojima.

5. Saulés jégainiy jsigijimas 2025-08 2026-12 84,7 Bendrovés léSos Gintaras Pakalniskis

1.Atlikus stogo konstrukcijy ekspertize ir esant teigiamai iSvadai bei gavus prisijungimo salygas i$§ ESO, bty vykdomi Utenos ir Vilniaus padalinio saulés elektrinés jrengimo darbai.

2. Investicijy atsiperkamumas nevykdomas, kadangi jmoné siekia bti ,,Zalia“, siekiama energetinio nepriklausomumo

3. Investicijy sgsajumas su bendroveés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais ir prognozémis. 03 Tikslas. Efektyvus veiklos vystymas. 03.03 Uzdavinys. Formuoti rentabily klienty aptarnavimo tinklg ir uztikrinti efektyvy iStekliy naudojima - siekiame tapti
»zalia“ jmone, nepriklausoma nuo galimy energetiniy tiekimo sutrikimuy.
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Investiciniy projekty &Sy paskirstymas pagal metus:

INVESTICINIAI PROJEKTAI

1. Centralizuotai teikiamy e. paslaugy portalo
sukurimas ir jdiegimas

2. AB ,,Regitra“ naujo informacinio tinklapio
sukdrimas ir jdiegimas

3. Naujas vaizdo duomeny sprendimas
bendroves automobiliuose (praktikos
egzaminai)

4. T/P (motocikly atnaujinimas)

5. Saulés jegainiy jsigijimas

Projekto pradzia

2024-01-19

2024-07-01

2025-03

2025-08

2025-08

AB ,,Regitra“ 2025-2028 m. strategija. Elektroniniai priedai

Projekto pabaiga

2025-12-31

2025-08-29

2028-03

2026-04

2026-12

Finansavimo

Saltinis

Bendroves

léSos

Bendrovés
léSos

Bendroves
léSos

Bendrovés
leSos

Bendroves
léSos

Projekto savininkas

Tautvydas Paliulis

Ingrida Ciape
Tautvydas Paliulis;
Vaiva Kurpyte,

Eugenijus Kazilitnas

Tomas Kaskonas

Gintaras Pakalniskis

2024 m.
iSjy:
15 vi kapitalizuot iSoriniai
S viso
as darbo pirkimai su
uzmokestis PVM

160 160 -
10 - 10
170 160 10

IS viso

1315,50

34,8

1016,40

121

36,3

2524

2025 m.
iSjy:
kapitalizuot iSoriniai
as darbo pirkimai su
uzmokestis PVM
650 665,5
- 34,8
- 1016,40
- 121
- 36,3
650 1874

1S viso

48,4

48,4

97

2026 m.
iSjuy:
kapitalizuot iSoriniai
as darbo pirkimai su
uzmokestis PVM
- 48,4
- 48,4
0 97

Investicinio projekto bendra suma

iSjy:

15 Vi kapitalizuot

S viso
as darbo

uzmokestis

1475,50 810

44,8 -

1 016,40 -

169,4 -

84,7 -

2791 810

iSoriniai
pirkimai su
PVM

665,5

44,8

1016,40

169,4

84,7

1981
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Kiti projektai

Kiti projektai Projekto pradzia Projekto pabaiga Finansavimo $altinis, tlkst. eury Aktuali informacija Projekto savininkas
1.1S0 27001 standarto diegimas 2024 m. | ketv. 2025 m. Il ketv. Planuojamos (numatomos) léSos, i$ viso - 91 tikst. 1. SiGloma pratesti projekto Jonas Piliponis
Eur (suma be PVM). pabaigos terming iki 2026-06-30.
2024 m. - 0,7 takst. eury (suma be PVM); ISO Pakeitimo priezastis — uZsitgsusios
standarto jsigijimas, ISVS mokymai. vieSojo pirkimo proceddros ir
2025 m. - 90 takst. eury (suma be PVM); i§ jy: -75 preliminarios paslaugy pirkimo
tukst. eury- pasirengimo sertifikato diegimui sutarties terminai.

paslauga; -15 tikst. eury- sertifikavimo paslauga 2.2024 m. panaudota 512 eury (117
eury - oficialaus ISO standarto
jsigijimas; 395 eury - ISVS
mokymai).

1.Veiksmy planas bus pateiktas, pasirasius sutartj su teikéju, kuris vykdys bendrovés ISVS (informacijos saugos valdymo sistemos) parengimo sertifikavimui pagal ISO/IEC 27001:2022 standartg paslaugas

2. Projekto naudos atskleidimas: bus uztikrintas bendrovés valdomos ir tvarkomos informacijos konfidencialumas, vientisumas ir prieinamumas, taikant riziky valdymo procesa. Identifikavus silpnasias sritis ir pasirinkus tinkamas priemones bus sumazintos informacijos saugos ir
kibernetinio saugos rizikos. Standarto jdiegimas uztikrins bendrovés atitiktj NIS2 direktyvai (Direktyva (ES) 2022/2555), apsaugos tinkly ir informacines sistemas bei jy fizine aplinkg nuo incidenty, padidés sistemy ir informacijos patikimumas ir saugumas

3. Projekto sgsajumas su bendrovés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais prognozémis. ISVS diegimas tiesiogiai koreliuoja su klienty patirties gerinimo tikslu, t. y. prisideda prie $io tikslo jgyvendinimo. Vystant skaitmeniniais kanalais teikiamas paslaugas
(01.04 uzdavinys) atitinkamai atsiras ir daugiau kibernetiniy incidenty riziky, todél labai svarbu diegti priemones informacijos konfidencialumui, vientisumui ir prieinamumui apsaugoti. Sukurta ISVS batent ir leis pasiekti didesnj atsparuma kibernetinéms rizikoms. Uztikrintas
informacijos vientisumas ir nepakei¢iamumas prisidés prie 01.02 uzdavinio jgyvendinimo siekiant duomeny tvarkymo kokybés ir patikimumo, o tinkamai ir laiku suvaldytos rizikos, susijusios su informacijos, naudojamos teikiant paslaugas skaitmeniniais kanalais, sauga, leis siekti
geriausios klienty patirties, kaip tai numatyta 01.01 uzdavinyje.

Planuojamos léSos, i$ viso — 168,5 takst. Eury. Vaiva Kurpyté
2. Pilotinis eWallet ir Mobile Driving Licence (MDL) projektas 18 jy:
2023-04-01 2025-12-01 _ ; o lax -
(POTENTIAL) 84 tukst. eury, jmonés lésos;-

84,5 tikst. eury, ES léSos

1. Veiksmy planas:

1 etapas: Galimybiy studija, atitikties ISO 18013-5 analizé 2023 m. Il ketv. - 2024 m. | ketv.
2 etapas: Niscy demonstracija (su LT integracija elDASv1) 2024 m. Il ketv. - 2024 m. Ill ketv.
3 etapas: Dev aplinkos sukirimas/palaikymas 2024 m. | ketv. —2025 m. | ketv.

4 etapas: mDL projektavimas programavimas, plétimas 2024 m. | ketv. - 2024 m. IV ketv.
5 etapas: Dokumentacijos ir atities ISO 18013:7 perzitira 2024 m. Ill ketv.

6 etapas: Integracijy su partneriais diegimas 2024 m. |V ketv. - 2025 m. | ketv.

7 etapas: Trust model/security atitiktis 2025 m. | ketv.

8 etapas: mDL testavimas (diegimas j dékle) 2024 m. IV ketv. - 2025 m. | ketv.

9 etapas: Dokumentacijos ir atities ES direktyvai perziGra 2025 m. | ketv.

10 etapas: Projekto uzbaigimas, ataskaitos parengimas 2025 m. lll ketv. — 2025 m. IV ketv.

2. Projekto naudos atskleidimas: Teisés akty jgyvendinimas, pasirengimas ES direktyvos jgyvendinimui.

3. Projekto sgsajumas su bendrovés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais prognozémis: Projektas susijes su 01 Tikslu. Klienty patirties gerinimas ir uzdaviniais 01.01 UZdavinys. Siekti geriausios klienty patirties visuose bendrovés padaliniuose ir
skaitmeniniuose kanaluose; 01.02. Uzdavinys. Uztikrinti duomeny tvarkymo kokybe ir patikimuma; 01.03. Uzdavinys. Standartizuoti ir maksimaliai automatizuoti procesus; 01.04 UZzdavinys. Vystyti skaitmeniniais kanalais teikiamas paslaugas.

Tuo paciu jmonés tampa tinkamai pasirengusia jgyvendinti ES direktyvas ir uztikrinti vartotojy poreikj vairuotojo pazymeéjima gauti skaitmeniniu badu.

3. Duomeny centry perkélimas j valstybés duomeny centra 2025-03-01 2025-12-31 Planuojamos léSos, i$ viso — 370 tlkst. eury - Vaiva Kurpyté

1.Turi bati pateiktas aiSkus ir su konkreciais terminais veiksmy planas.

1 etapas: situacijos ir teisés akty analizé 2024 m. lll ketv. - 2024 m. IV ketv.

2 etapas: esamos tinklo ir serveriy infrastruktaros auditas 2024 m. IV ketv.

3 etapas: migracijos plano j valstybinj DC ir DC paslaugy techninés uzduoties parengimas 2025 m. | ketv.

4 etapas: pirkimo dokumenty parengimas, konkurso organizavimas sutarties pasiraS§ymas 2025 m. Il ketv. - 2025 m. Ill ketv.
5 etapas: migracija ir paslaugy diegimas 2025 Q42.

2. Projekto naudos atskleidimas: projektas uztikrina tinkama teisés akty ir saugumo reikalavimy jgyvendinima, Regitra paslaugy testinumo uztikrinima ir prieinamuma. Tuo paciu efektyvy jmonés &Sy bei resursy naudojima. Valdomos rizikos istikus karo scenarijui.

3. Projekto sgsajumas su bendrovés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais prognozémis: projektas tiesiogiai susijes su 3 tikslu. Efektyvus veiklos vystymas; 03.03 uzdavinys. Formuoti rentabily klienty aptarnavimo tinkla ir uztikrinti efektyvy istekliy
naudojima. Tuo paciu yra didinamas paslaugy prieinamumas ir saugumas, bei jgyvendinamos uzduotys kylancios ir ES ir LR teisés akty.

5.AM | ijos i i (svarstomas projektas, kai>15m. o
PR . . 2025-04-01 - - - Tautvydas Paliulis
asmenys gali jgyti teise vairuoti mopedus)

1. SEAK] jstatymo pakeitimo projekte numatyta, kad nauji reikalavimai jsigalios nuo 2025 m. balandzio 1 d., iki tos datos turi biiti pakeisti pojstatyminiai teisés aktai, numatantys, jog AM kategorijai privalomas tiek teorijos, tiek praktikos egzaminas. Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar
jos jgaliota institucija iki 2025 m. kovo 31 d. priima $io jstatymo jgyvendinamuosius teisés aktus.

2. Projekto naudos atskleidimas: jstatymo pakeitimu sitiloma numatyti, jog AM kategorijos transporto priemones vairuoti gali asmenys ne jaunesni kaip 16 mety (iki tol buvo 15 mety). Taip pat po jstatyminiais teisés aktais siiloma numatyti, jog AM kategorijg vairuoti gali asmenys

iSlaike teorijos ir praktikos egzaminus (iki Siol reikia iSlaikyti tik teorijos egzaming). Tikslas, uZtikrinti saugy eisma keliuose ir mazinti eismo jvykiy ir ziciy keliuose skaicius.

3. Projekto sgsajumas su bendrovés vizija / strateginémis kryptimis / strateginiais tikslais / uzdaviniais prognozémis. Misija - mes esame tam, kad j eisma patekty tik pasirenge vairuotojai ir legalios transporto priemoneés.

AB ,,Regitra“ 2025-2028 m. strategija. Elektroniniai priedai



AB ,Regitra“ 2025-2028 mety strategijos priedai (elektroniniai)

AB ,,Regitra“ strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir 2025-2028 metais planuojamos pasiekti rodikliy reik§mes

Tiksly, uzdaviniy, vertinimo rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

KRYPTIS » PAPRASTUMAS

1 TIKSLAS. KLIENTY PATIRTIES GERINIMAS

01-01 Klienty rekomendavimo indeksas (NPS), procentais

01.01 UZdavinys. Siekti geriausios klienty patirties visuose bendrovés padaliniuose ir
skaitmeniniuose kanaluose

01.01.01 Vidutiné laiko trukmé nuo egzaminuojamojo asmens uZsiregistravimo laikyti
egzaming datos iki teorijos egzamino laikymo datos, ne ilgiau kaip, kalendorinémis dienomis
didZiuosiuose Lietuvos miestuose

01-01-02 Vidutiné laiko trukmé nuo egzaminuojamojo asmens uZsiregistravimo praktiniam
vairavimo egzaminui datos iki egzamino laikymo datos, ne ilgiau kaip, kalendorinémis
dienomis didZiuosiuose Lietuvos miestuose

01-01-03 Klienty skaitmeniniuose kanaluose pastangy rodiklis CES, balais

01-01-04 Uztikrinti bendroveés teikiamy paslaugy prieinamuma klienty (savitarnos ir vidinis
portalai). Prieinamumas procentais, atmetus tre¢iyjy Saliy sutrikimus

01.02 Uzdavinys. Uztikrinti duomeny tvarkymo kokybe ir patikimuma

01-02-01 VieSajam saugumui svarbiy valstybés registro duomeny jvedimo tikslumas, ne
maziau kaip, procentais

01-03 Uzdavinys. Standartizuoti ir maksimaliai automatizuoti procesus

01-03-01 Vieningos, centralizuotai teikiamy paslaugy valdymo sistemos diegimas,

konsoliduojant visas teikiamas bendrovés paslaugas j vieng kliento savitarnos portala, projekto

baigtumas procentais

01.04 Uzdavinys. Vystyti skaitmeniniais kanalais teikiamas paslaugas

01-04-01 Transporto priemoniy registravimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis,

ne maziau kaip, procentais

01-04-02 Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis, ne

maziau kaip, procentais

KRYPTIS > |SITRAUKIMAS

2 TIKSLAS. BENDROVES BENDRADARBIAVIMO IR KULTUROS TRANSFORMACIJA
02-01 Darbuotojy eNPS rodiklio augimas, procentais

02.01 Uzdavinys. Skatinti teisingumo, saugumo, atvirumo bei tobuléjimo kultaros
formavima

02-01 Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, procentais

02.02 Uzdavinys. Puoseléti palankia ir saugia darbo aplinka, kuri skatina darbuotojy
lojaluma, didina jy pasitenkinima ir mazina poreikj keisti darba
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2023 m.
pasiekta
reik§mé

9,2

23,6

89,7

30

36

34,7

36

2024 m.
siektina
reik§mé

Pirmineé
reik§mé

21

99,6

92

50

39

35

41

2025 m.
planas

20

3,4

99,2

93

100

37

37

44

2026 m.
planas

19

10

15

99,6

94

42

38

11

46

2027 m.
planas

25

10

11

4,1

99,6

95

45

39

13

48

2028 m.

Atsakingi asmenys
planas

35 /SVVPD direktorius

10 KAD direktorius

10 KAD direktorius

4,2 SVVPD direktorius

99,6 | SITD direktorius

95|PVVD direktorius

-|PVVD direktorius

48|PVVD direktorius

40|PVVD direktorius

15| ZKVS vadovas

50|ZKVS vadovas

Komentaras

Specializuotas rodiklis 2025 - 2027 m.

uzdavinio rodikliy lyginamasis svoris:
01-01-01-25%
01-01-02-25 %
01-01-03-25%
01-01-04-25 %

Specializuotas rodiklis 2025 - 2027 m.

Naujas rodiklis matuojamas nuo 2025 mety. Rodiklio rezultatai padés iSmatuoti 2025 metais pradéto eksploatuoti
visa apimti naujojo kliento savitarnos portalo veiksnuma.

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sri€iy strateginio veiklos plano rodiklisSpecializuotas
rodiklis 2025-2027 m., susijes specialiyjy jpareigojimy kokybés didinimu. Optimali siektina rodiklio reik§mé - 91 %

Testinis rodiklis: pradzZia - 2023 m., pabaiga - 2025 m. Naujos paslaugy valdymo sistemos veiksnumo matavimo
atsiskleidimas numatytas per kitus nustatytus rodiklius:

01-01-03 rodiklis ,,Klienty skaitmeniniuose kanaluose pastangy rodiklis CES, balais*;

01-04-01 rodiklis ,, Transporto priemoniy registravimo paslauguy, suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis, ne maziau
kaip, procentais®;

01-04-02 rodiklis ,Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy, suteikty skaitmeniniais kanalais, dalis, ne maziau kaip,
procentais“.

01.04 uzdavinio rodikliy lyginamasis svoris:
01-04-01-50 %
01-04-02 - 50 %

01-04-01 rodiklio rezultatai padés iSmatuoti 2025 metais pradéto eksploatuoti visa apimti naujojo kliento savitarnos
portalo veiksnuma.

01-04-02 rodiklio rezultatai padés iSmatuoti 2025 metais pradéto eksploatuoti visa apimti naujojo kliento savitarnos
portalo veiksnuma.

2024 m. spalio mén. atlikto tyrimo preliminarGs rezultatai ,,+6“.

2024 m. spalio mén. atlikto tyrimo preliminaras rezultatai 41 proc.
Specializuotas rodiklis 2025-2027 m.

Nustatytas papildomas naujas uzdavinys nuo 2025 mety



Tiksly, uzdaviniy, vertinimo rodikliy pavadinimai ir matavimo vienetai

02-02-01 Savanoriska darbuotojy kaita, procentais

KRYPTIS » PELNINGUMAS

3 TIKSLAS. EFEKTYVUS VEIKLOS VYSTYMAS

03-01 Vidutinis metinis grynasis pelnas, ne maziau kaip, mln. eury

03-02 Nuosavo kapitalo graza ROE, procentais

03-03 Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis, kartais

03.01 Uzdavinys. Sukurti aktualy teikiamy paslaugy ir kainodaros modelj

03-01-01 Reguliuojamy administraciniy paslaugy pelningumas, ne daugiau kaip, procentais

03.02 Uzdavinys. Vystant naujas nereguliuojamas paslaugas ir paslaugy teikimo kanalus

siekti papildomy pajamy augimo

03-02-01 Nereguliuojamy paslaugy pajamy augimas, procentais

03.03 Uzdavinys. Formuoti rentabily klienty aptarnavimo tinkla ir uztikrinti efektyvy
iStekliy naudojima

03-03-01 Pardavimy pajamos, mln. eury

03-03-02 Pelningai veikiantys klienty aptarnavimo centrai (jy padaliniai), proc.

KRYPTIS » REPUTACLJA

4 TIKSLAS. SKAIDRIOS, PAZANGIOS IR SOCIALIAI ATSAKINGOS BENDROVES
PUOSELEJIMAS

04-01 Gerosios valdysenos rodiklis, balais

04.01 Uzdavinys. Kurti korupcijai atsparig aplinka ir mazinti korupcijos riziky lygj

04-01-01 Bendroveés atsparumo korupcijai lygis, balais

04.02 Uzdavinys. Formuoti aiskia, tiksling ir savalaike bendrovés komunikacija

04-02-01 Bendrovés reputacijos indeksas, balais

04.03 Uzdavinys. Ugdyti socialiai atsakinga elgsena

04-03-01 Gerosios valdysenos indekso vertinimas darnumo srityje, balais
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2023 m.
pasiekta
reikS§mé

4,29

27,41

0,24

4,56

24,3

30,03

2024 m.
siektina
reiks§mé

2,73

19,17

<0,04

30,88

90

0,9

Pirminé
reik§mé

2025 m.
planas

<14 proc.

22,85

>15%

< 0,31 karto

<7

34,8

95

0,9

2026 m.
planas

<14 proc.

22,85

>15%

< 0,31 karto

<7

35,4

100

0,9

17

2027 m.
planas

<14 proc.

22,85

>15%

< 0,31 karto

<7

35,55

100

A+

0,9

19

A+

2028 m.

Atsakingi asmenys
planas

<14 proc.|ZKVS vadovas

=2,85 VAD direktorius

> 15 %|VAD direktorius

< 0,31 karto| VAD direktorius

<7|VAD direktorius

10/ PVVD direktorius

35,55|VAD direktorius

100 KAD direktorius

A+|SVVPD direktorius

0,9/ VAKPS vadovas

21 KRS vadovas

A+|SVVPD direktorius

Komentaras

Nustatytas papildomas naujas rodiklis nuo 2025 mety.
Korn ferry 2023 m. duomenys: savanoriska kaita 17 proc., paslaugy sektoriuje — 19 proc.

tikslo rodikliy lyginamasis svoris:
03-01-34%
03-02-33%
03-03-33%

Siektinas pagrindinis finansinés veiklos rodiklis 2025-2027 m. laikotarpiui

Siektinas pagrindinis finansinés veiklos rodiklis 2025-2027 m. laikotarpiui

Siektinas pagrindinis finansinés veiklos rodiklis 2025-2027 m. laikotarpiui

Specializuotas rodiklis 2025-2027 m.

Specializuotas rodiklis 2025-2027 m.

Detalus paaisSkinimas dél nereguliuojamy (komercinio pobtdzio) pajamy 2025 m. planinés reikSmés yra pateiktas
2025-2028 m. strategijoje, uz lentelés 8. AB ,Regitra“ pelno (nuostolio) ataskaita 2019-2023 mety laikotarpiu,

laukiami rezultatai 2024 metais bei prognozés 2025-2028 mety laikotarpiui.

Vardiniy valstybiniy registracijos numeriy Zenkly (VNZ) kainodaros pokytis turéjo jtakos 2024 m. sausio ménesj
nereguliuojamy paslaugy pajamy uz VNZ pardavimus augimui: gauta ~1 mln. eury vienkartiniy pajamy.
2025 metais bendrové tokios apimties pajamy uz VNZ pardavimus neplanuoja, nes VNZ kainodara nebus kei¢iama.

UZdavinio rodikliy lyginamasis svoris:
03-03-01-80 %
03-03-02-20 %

Specializuotas rodiklis 2025-2027 m.

Specializuotas rodiklis 2025-2027 m.

Rodiklis ,,Bendrovés atsparumo korupcijos lygis, balais“ yra orientuotas j tvaruma. Jo pasiekti rezultatai bus

vertinami detaliau, atskleidZiant juos ir per tvarumo prizme.



